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“Por que quem for capaz de ter uma visao de
conjunto e dialético; quem o nao for, nao é”

Atribuido a Socrates no livro: A Republica de Platao

Maus alunos: (Tiranos - Crisias e Alcibiades)

Acusadores: Meleto, Anito e Licon

Death of Socrates de Jacques-Luis
David

diatribe
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Principios defendidos:

1 — Adocao do principio da ajuda mutua
2 — Responsabilidade ilimitada dos
socios

3 — Sobras liquidas distribuidas
proporcionalmente ao capital

4 — Controle democratico permitindo a
cada associado um voto

5 — Areas de acao restritas

6 — Empréstimos a curto prazo, de
acordo com as modalidades bancarias
vigentes

Heman Schulze-
Delitzsch (1808-1883)

7 — Diretores executivos remunerados
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Principios defendidos:

1 — Fundam-se no principio cristao de amor
ao proximo

2 — Admitem auxilio de carater filantropico,
embora prefiram o principio da ajuda mutua

3 — Dao grande importancia a formacao
moral dos associados, 0os quais se
responsabilizam de modo solidario e
ilimitado, pelas obrigacoes contraidas pela
cooperativa

4 — Preconizam a organizacao de um banco
central para atender as diversas

Friedrich Wilhelm Raiffeisen necessidades das cooperativas de crédito

(1818 — 1888) 5 — Nao remuneram os dirigentes da
sociedade

6 — Nao distribuem retorno
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Sistema Desjardins: Uma visao
contemporanea

“Nao um modelo, apenas um exemplo”

= Necessidades fortes
= Lideres integros e comprometidos

=  Cultura de Mercado

= Equilibrio entre a integracao e a

L autonomia
Alphonse Desjardins

(1854-1920) = Marco legal adequado

= Apoio do Estado
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Financiou a implantacao do
Cooperativismo nos Estados Unidos da
América, cujo plano de acao tinha
quatro pontos:

1 — Conseguir leis

2 - Organizar o0s necessarios
exemplares de cooperativas em cada
Estado, tao logo as leis fossem
promulgadas

3 — Trazer o total de cooperativas de
crédito ao ponto que fosse possivel
organizar confederacGes estaduais

Edward A. Filene auto-sustentadas
Introdutor das “Credit 4 — Criar uma associacdo nacional das
Unions” nos Estados Cooperativas de Crédito

Unidos
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Mario Kruel Guimaraes

Atualmente, aos 80
anos de idade, é
associado do Sicoob

“No Brasil o numero de cooperativas
fracassadas é muito maior do que o
das que ainda estao por ai”

“Nossos estudos indicam que a
maioria das quebras de cooperativas
de crédito se explica por trés coisas:

1 - Falta de integracao
2 - Falta de auto-fiscalizacao

3 - Falta de capacitacao”

Diagnostico feito em 1978
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. Adesao Livre e Voluntaria

Il. Gestao Democratica e Livre

lll. Participacao Economica dos Soécios
IV. Autonomia e Independéncia

V. Educacao, Treinamento e Informacao
VI. Intercooperacao

VIl. Interesse pela Comunidade
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Possibilidades de integracao
‘Integracao politica
‘Integracao societaria
‘Integracao financeira
‘Integracao operacional
‘Integracao tecnologica
‘Integracao de imagem

Formacao de redes
compartilhadas

Abrangéncia geografica do Sicoob
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Integracao se faz com:

*Respeito
-Confianca

Solidariedade

Trabalho conjunto

‘Investimentos conjuntos
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SICO0OB

SISTEMA DE COOPERATIVAS
DE CREDITO DO BRASIL
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MODELO ORGANIZACIONAL DO SICOOB
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BANCOOB
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BANCO COOPERATIVO DO BRASIL S.A.

- BC Card

- Cabal Brasil

contribuicao

Prestacao de

Servigos

--->

Servigos

Cooperativas
Singulares

Servicos
ouoq
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Controle Acionario

Operacionalizar a

implantacao

Cooperativas
Centrais

ellpanjeisy oeSe|nduiA

Regulacao e
Supervisao
ouoqg

o\ SICOOB BRASIL
3 g ra U CONFEDERACAO NACIONAL DAS
- COOPERATIVAS DO SICOOB LTDA

ENTIDADES COOPERATIVAS
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Cooperativa Central

Confederacao
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A missao da Sicoob Brasil é contribuir para a
consolidacao do Sicoob como um:

Sistema cooperativo de crédito sdlido,
solidario e auto-sustentavel visando
beneficios financeiros e sociais aos

cooperados e suas comunidades
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Investimentos que nenhuma cooperativa teria
condicao de realizar independentemente:

Bancoob » Investimento: R$ 82 milhoes

Autonomia Operacional

Menores Custos de Compensacao

»Aplicacao das Disponibilidades em “D+0”

*Diversificacao dos Produtos e Servicos oferecidos
gerando

menor dependéncia da cooperativa das Rendas de
Intermediacao Financeira

=Simplificacao de interacao das cooperativas com o Poder
Publico e com o Mercado Interbancario para repasse de
Recursos Governamentais
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Investimentos que nenhuma cooperativa teria
condicao de realizar independentemente:

Sistema de » Investimento: R$ 75 milhoes
Automacao

*Integracao “on-line” entre as cooperativas

*Novos canais de atendimento — Auto-atendimento e
Internet

»Acesso integrado com o Sistema de Pagamentos
Brasileiro

»Agilidade e seguranca nas manutencoes obrigatorias
*Maior seguranca no tratamento dos dados dos
cooperados
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Investimentos que nenhuma cooperativa teria
condicao de realizar independentemente:

Sistema de Auditoria e Controle Interno

»Sistema de Informacdes Gerenciais de qualidade e
tempestivo, padronizado para todas as cooperativas
=Sistema de Controle Interno de qualidade e tempestivo,
padronizado para todas as cooperativas

»Aprimoramento de Sistema de Auditoria permitindo a
auto-gestao dos problemas identificados e a interacao com o
Banco Central como agente de supervisao auxiliar
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Investimentos que nenhuma cooperativa teria
condicao de realizar independentemente:

Capacitacao

*Disponibilizacao de programas se capacitacao cada
vez mais elaborados em funcao do volume crescente
de participantes
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Sicoob — Perfil dos Sistemas Regionais

PL iRﬁ mil; 2i442iﬂzi
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1.315

2000

Operacoes de Crédito

Consolidacao das cooperativas singulares - Rémilhdes

4.628

3.667

2001 2002 2003 2004 2005

2.901

2.266

1.713
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Depositos Totais

Consolidacao das cooperativas singulares - Rémilhdes

3.830

3.094

2.399
1.918

1.390

1.047

2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Patrimonio de Referéencia

Consolidacao das cooperativas singulares - Rémilhdes

2.442
1.944

1.526
1.255
- .973 l I

2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Resultado Anual

Consolidacao das cooperativas singulares - Rémilhdes

402
278
267
128
81 104

2000 2001 2002 2003 2004 2005
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Perspectivas para os proximos anos

= Reducao das disparidades existentes no
desenvolvimento regional do cooperativismo
de credito no Brasil

= Aumento da participacao da fatia do
cooperativismo de crédito no mercado de
intermediacao financeira — meta 5%

» Efetiva participacao dos diversos setores da
sociedade brasileira no cooperativismo de
credito
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Perspectivas para os proximos anos

Finalmente, o cooperativismo de crédito funcionando
como legitimo instrumento da Sociedade Brasileira
para a regulacao da taxa de juros, do preco do
servico bancario, da execucao das politicas publicas
por meio do repasse de recursos a custos mais
razoaveis, tendo ainda, como beneficios indiretos, a
reducao do processo de concentracao de renda na
mao dos poucos acionistas dos Bancos e a
manutencao da poupanca nas comunidades onde
sao geradas.




@smooa BRASIL

Marco Aurélio Borges de Almada Abreu
Superintendente

Confederagdo Nacional das Cooperativas do Sicoob Ltda
SCS Quadra 06 - Ed. Sofia - 5° andar - Sala 509 - Brasilia/DF - Cep: 70306-902
Telefone: (61) 217 5360- Fax: (61) 225 4069
E-mail: sicoob-brasil@sicoob-brasil.com.br




